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1. AUSGANGSLAGE

Evaluation der relevanten und evidenten Daten
« Welche Daten sind entscheidungsrelevant?
« In welcher «Tiefe» und «Breite» sind sie relevant?

Evaluation gesicherter Datenquellen und Erhebungsmethoden
« Welche gesicherten Datenquellen bestehen bereits?

« Woher und wie kénnen Daten systematisch bezogen werden?

« Welche Daten muissen selbst erhoben werden?

« Wie kdnnen diese Daten erhoben werden?

Evaluation einer Methodik zur systematischen Fortschreibung

« Entwicklung eines durchgangigen Datenkonzept
« Entwicklung eines aussagekraftigen Reportingkonzepts



2. HANDLUNGSBEDARF / ZIELE

Ziel des Projektes

Den KBM’s steht eine systematische Ubersicht Giber alle Bau- und Immobilien-
organisationen der Kantone zur Verfligung.

Wichtige Fragestellungen wie Leistungsauftrage, finanzielle Gréssenordnungen,
organisatorische Einbettung, Rollenmodelle, Organisation, Rahmenbedingungen etc.
sind systematisch erhoben und dargestellt.

Die KBM’s haben in geeigneter Form Zugang zu den erhobenen Daten und
Erkenntnissen.

Die methodischen Grundlagen flr die systematische Fortschreibung der
Datenerhebung sind entwickelt.



2. HANDLUNGSBEDARF / ZIELE

Potentiale zur Weiterbearbeitung

« Die Rolle der Kantonsbaumeister und Kantonsarchitekten kénnte aus verschiedenen
Perspektiven beleuchten und in den jeweiligen politischen Gesamtkontext gestellt
werden.

« Die erhobenen Daten und Erkenntnisse kdnnten als Basis fur wissenschaftlich Analysen
dienen, um system- und methodenrelevante Parameter sowie generelle Modellansatze
abzuleiten.

« Daraus kdnnten allgemeinglltige L6sungsansatze fur verschiedene Modelle im Sinne
von Ansatzen zu «Best Practice» abgeleitet werden (was sind die relevanten
Organisationstreiber und wie beeinflussen sie die Entscheidung/Wahl fur eine
Organisationsform, etc.).

« Diese kdnnen zu Publikationen weiterverarbeitet werden und als politisches
Argumentarium verwendet werden.



3. BASISMODELLE

Generisches Rollenmodell SIA d0165
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3. BASISMODELL

Methodik fiir eine integrale Organisationsentwicklung

Abgleich
- Rollen/Beziehungen

- Aufgaben/Leistungen
- Prozesse

- Aufbauorganisation




4. THEMENBEREICHE
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4. THEMENBEREICHE

Rechtliche Rahmenbedingungen

- Ubergeordnete Organisationsvorgaben
- Politische Zuordnung Departement/Direktion/Amt (inkl. Nutzerorganisationen)
- Relevante Partnerorganisationen (Hochbau, Immobilien, Raumentwicklung, etc.)
- Spezifische politisch bestimmte Modelle (z.B. Kt. ZH, Kt. VD, etc.)

« Ubergeordnete Finanzrechtsvorgaben
- Finanz-/Kreditrecht (Schwellenwerte/Gremienzustandigkeit)

- Bauprojekte (Projektorganisation) /> Baumassnahmen (Linienorganisation)
- Abgrenzung Investitions-/Erfolgsrechnung




4. THEMENBEREICHE

Rechtliche Rahmenbedingungen
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4. THEMENBEREICHE

Rollen/Aufgaben/Leistungen/Beziehungen

« Rollen
- Welche Rollen werden in welcher «Tiefe» und «Breite» abgedeckt?

« Aufgaben/Leistungen
- Welche Aufgaben/Leistungen werden erbracht (GPL, PL-Bau, PL-Nutzer, make/buy)?
-> Welche Aufgaben/Leistungen sind welcher Rolle zugeteilt?

« Beziehungen
- Welche Rollen/Aufgaben/Leistungen werden von Dritten erbracht (intern/extern)?
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4. THEMENBEREICHE
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4. THEMENBEREICHE

Architektur + Entwicklung

Aufgaben
Leistungen

Immobilien Aargau

Architekturwettbewerbe und Studienauftrage
Strategische Weiterentwicklung

Architektur und Stadtebau
Qualitatssicherung / Coaching PM/IM

Controlling & Administration

Controlling
Aufgabenbereichsplanung
Budgetierung / AFP
Kreditfiihrung

Reporting

IKS

Administration

Administrativer Support
Buchhaltung / Rechnungslauf
Wohnbauférderung, Mietzuschiisse
Systempflege SAP

Portfoliomanagement

Strategische Planung

(Phasen 0 und 1 nach SIA)

Portfolioanalyse

Risikoanalyse

Soll-Portfolio-Definition u.Strategieentwicklung
Bedurfnisanalyse

Projekt-Priorisierung

Formulieren von Projektauftragen

Projektmanagement

Projektleitung

(Phasen 2 bis 5 nach SIA)

Neubauten / Umbauten / Sanierungen /
Instandsetzungen/ Nutzungsanpassungen

Fachberatung

Nachhaltiges Bauen und Bewirtschaften
Erdbebensicherheit und Schadstoffe
Kunst im 6ffentlichen Raum
Submissionswesen

Vertragsrecht

Historische Bauten

Dienstleistung fiir subv. Spezialbauten
Projektiiberwachungsstelle (PUS) fir
Regionalspitaler, Krankenheime, Kliniken
Beratung von Sonderschulen, Heimen,
Werkstatten (BKS SHW)
Schulbauberatung BKS u. Subventionierung

Fachprojektleitung
Fachstelle Elektrotechnik
Fachstelle Haustechnik

Immobilienmanagement

Immobilienbewirtschaftung
Bewirtschaftung der kantonal genutzten
Liegenschaften

Verhandlung oblig.-rechtl. Verpflichtungen
Gewahrleistung des Substanzwerterhalts
kantonseigener Liegenschaften
Budgetierung, Planung und Steuerung
der Unterhalts- und Betriebskosten
Gebaudequalitatsmanagement
Koordination der Bauwerkserhaltung
Fachstelle Mietvertragsmanagement
Bewirtschaftung von Kulturgiitern

Gebaudemanagement

Leitung und Optimierung des Gebaude-
Betriebes

Koordination des Leistungseinkaufes fir
Facility-Senvices

Fachstelle Mobiliar und Umzugsmanagement
Fachstelle CAD, Datenarchiv
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4. THEMENBEREICHE

Prozesse/Aufbauorganisation

 Prozesse
- Wie wird die Leistungserbringung prozessual abgebildet?

« Aufbauorganisation
- Welche Struktur der Aufbauorganisation liegt vor (Stab-/Linienorg., Matrix, etc.)
- Wie sind die Aufgaben/Leistungen zugewiesen?
- Wie sind die Prozesse zugewiesen?
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4. THEMENBEREICHE

Prozesse
Aufbauorganisation

Leitung

Controlling &
Administration

Portfolio-
management

Strategische
Planung
Projektdefinition/
Machbarkeitsstudie

Projekt-
management

22 Auswahlverfahren
3 Projektierung

4  Ausschreibung
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Immobilien-
management

6 Bewirtschaftung
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4. THEMENBEREICHE

Anna Degen
Stv. Elena Frantzis

Aufbau-
organisation

Portfoliomanagement
—1 Johannes Miiller-Lotze
a (in Personalunion)

Bauprojekte 1
Nadine Miiller
(in Personalunion)

Technischer Dienst
Erwin Sigrist

Gebaudeautomation
Adrian Holderegger

Controlling / Finanzen
Kristina Dimitrijevic /
Thierry Brenk

Instandhaltung

Assetmanagement
Reto Hammer

Ausstattung
Raphael Muths

Stand: Januar 2024

Reinigungsdienst
Yvonne Beeler

Sicherheitstechnik
Daniel Fliickiger

Nutzungsplanung Bauprojekte 2 || Infrastrukt Gebaudetechnik Kommunikation DIB
Christian Saller Henning Hinrichsen S Daniel Meyer Claudia Wyss
Rolf Burgherr
Engineering & Elektro- und Entwicklung und

Datenmanagement
Marco Spiihler

Veranstaltungsdienst
Pierre Losche

Dienste
Daniel Zehnder

Sicherheit und Umwelt
Jorg Frank

Gartnerei
Alain Schneuwly

Material und Logistik
Urs Fankhauser

Bauliche Massnahmen
Michael Pennacchio




4. THEMENBEREICHE

Immobilien-Portfolio

« Immobilien-Portfoliostruktur
- Gebaudetypen/-alter

- Flachen (SIA416/DIN277, wenn madglich 2-stellig)

- (Gebaudeversicherungs-)Wert

« Vermodgensstruktur

HNF in m?
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<1000m*  1000-5000 m* 5000-10 000 m* 10 000 m?

Farbe pro Objekt

- Bestande: Eigen- und Fremdbestand (Eigentum / Miete)

- Vermoégen: Verwaltungs- oder Finanzvermodgen
- Drittvermdégen (z.B. PK, Mandate, etc.)
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4. THEMENBEREICHE

Projekt-Portfolio

Projektgrossen

- Jahrlich laufende Vorhaben?
- Anzahl, Volumen?

- Klein/mittel/gross, Schwellenwerte?
- evt. Komplexitat?
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4. THEMENBEREICHE

Ressourcen

« Finanziell (jahrlich wiederkehrend)
- Investitionssumme (Bauprojekte/Baumassnahmen)?
- Erfolgsrechnung (Nutzungskosten, Finanzierungskosten, Linienkostenstelle)?

« Personell
- Vollzeitaquivalente
- Personen («Kopfe»)
- Wie sind die Ressourcen im Organigramm zugewiesen?

19



4. THEMENBEREICHE

Kennzahlen

« Fuhrungskennzahlen

« Analysekennzahlen

« Leistungskennzahlen
- Leistungswerte (z.B. Projektvolumen/Mitarbeiter, Overhead, etc.)
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4. THEMENBEREICHE

Skills (anonymisiert!)

« Leitungsfunktionen
-> Amtsleiter (Ausbildungsniveau, Expertisen, Alter)?
- Erste Fihrungsebene (Ausbildungsniveau, Expertisen, Alter)?

« Sachbearbeiter
- Projektleiter (Ausbildungsniveau, Expertisen)?
- Portfoliomanager (Ausbildungsniveau, Expertisen)?
- Bewirtschafter (Ausbildungsniveau, Expertisen)?
- Stabsmitarbeiter (Ausbildungsniveau, Expertisen)?
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4. THEMENBEREICHE

Weitere mogliche Themenbereich > moglicherweise in einer Nachfolgestudie

« Steuerungsmechanismen zum Projektportfolio

« Steuerungsmechanismen zum Immobilien-Portfolio

« Zeitreihen (Verlauf Portfolio- und Projekt-Portfolio)
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4. THEMENBEREICHE

Steuerungsmechanismen zum Projektportfolio

Universitatsrat
Immobilienkomitee der

Bewilligende Universitats- Universitat Ziirich (IKOM)
Instanzen leitung Lead Universititsratsmitglied

DIB

Stehende Projektsteuerung

(SPS)im Sinne einer Immobilienkonferenz (IMMO) Strategiegespriach Raumgut
strategischen Steuerung Lead PFM (StR)
Lead Dir DIB strategisch Lead PFM

2 Vorhaben und Massnahmen Ry o
Uberwachende Management (MPM & MMM) Konsolidierungsgesprach
Instanzen Lead PFM Raumgut (KoR)
Lead PFM
taktisch
Projektausschuss (PA) / . .
Stehender Projektausschuss PA (BBeat‘TJegi:‘::nl;;“erha“ Sitzung
:.Se:Ad)BpM il Lead Betriebsdienste

operativ
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5. BENEFITS

Erwartete Erkenntnisse

 In der KB'CH ist das Thema der Organisation der Immobilienorganisationen seit
Jahren ein Thema. Die unterschiedlichen Losungen fihren nicht zuletzt in einigen
Kantonen zu politischen Fragestellungen und auch zu politischen Reaktionen.
- Antwort auf politische Fragen und Forderungen

 Das Interesse an der Thematik ist auch ausserhalb vorhanden. So hat z.B. der BSA
im Jahr 2020 die Dokumentation «Kantonsarchitekten — Aufgaben und Rollenbilder»
erstellt, zu welchem gemass dem Vorstand der KB'CH ein «Replik» ndtig ware. Das
aktive Aufnehmen der Thematik seitens der KB'CH erfordert eine professionelle
Auseinandersetzung mit dem Thema. Die notwendigen methodischen
Kennnisse/Erkenntnisse sind noch nicht vorhanden.
- Positionierung in der Branche als professionelle Bauherren/Eigentumer
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6. DISKUSSION

« Verstandnisfragen?
« Haltungen?
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/. WEITERES VORGEHEN

Evaluation gesicherter Datenquellen und Erhebungsmethoden

 Welche gesicherten Datenquellen bestehen bereits?

« Woher und wie kénnen Daten systematisch bezogen werden?
 Welche Daten mulssen selbst erhoben werden?

« Wie kdénnen diese Daten erhoben werden?

Evaluation einer Methodik zur systematischen Fortschreibung

« Entwicklung eines durchgangigen Datenkonzept
« Entwicklung eines aussagekraftigen Reportingkonzepts
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/. WEITERES VORGEHEN

Termine / Abschluss

« Phase 1: Konzeption August-Oktober 2024

 Phase 2: Recherche November-Dezember 2024
 Phase 3: Umfrage Februar 2025

 Phase 4: Aufbereitung Marz-April 2025

« Abschluss: Mai 2025 (Jahreskonferenz 2025)
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